Hoolekogu protokoll nr. 2- 2007/2008
Aeg: 29. jaanuar 2008 kell 18.00-  20.00

Koht: Saku Gümnaasiumi õpetajate tuba

Osavõtjad: Eda Vesik, Ruudi Alba, Albert Veskilt, Evelin Jauk, Leela Lilleorg, Mai Stern, Jane Tsirna (õpilaste esindaja), Anneli Mesipuu, Marko Vahimets
Puudusid: Marika Kalmus, Anneli Laaspere
Kutsutud külalised: Karli Klaas, Valvo Paat, Virko Kolks, Anne Laos

Päevakord:
1. Saku Gümnaasiumi arengukava 2008.-2010.a. ja selle kooskõlastamine (direktor hr Karli Klaas).

2. Riiklik järelevalve (direktor hr Karli Klaas).

3. Enesehindamise audiitori raport. Sisehindamise akt (direktor hr Karli Klaas).

4. Ohutu koolitee (õpetaja pr Evelin Jauk).

5. 7 c klassi õpilaste arv sügisel 2008 (lapsevanem pr Leela Lilleorg).

6. Muud küsimused: 

e-kool

garderoobi töötajad

7. SG hoolekogu uue esimehe valimine (lapsevanem hr Albert Veskilt).

1.  SG hoolekogu uue esimehe valimine (lapsevanem hr Albert Veskilt).

Ettepanek valida hoolekogu esimeheks Saku Gümnaasiumi õpetaja Ruudi Alba.

Toimus avalik hääletus- kohal olnud seitsmest liikmest hääletas poolt 6. 
Valida hoolekogu uueks esimeheks Ruudi Alba.

Aseesimehena jätkab Anneli Laaspere. Hoolekogu uued liikmed on Anneli Mesipuu, Marko Vahimets. Hoolekogu liikmetena ei jätka Toomas Tava ja Albert Veskilt.

2. Riiklik järelevalve (direktor hr Karli Klaas).

Riiklik järelvalve oli temaatiline, kontrolliti tööd nõrgemate õpilastega. Järelvalve oli Saku Gümnaasiumis oktoobris, mille tulemusena koostati akt.

Aktis palju erinevaid tabeleid, lähem ülevaade puudustest ja ettepanekutest.  Järelvalve ei olnud algselt rahul algkooli parandusõppel olevate õpilaste liiga suure arvuga, kuid hiljem aktis toodi see välja positiivse näitajana. 

Ettekirjutustena toodi välja:
· õpilasraamatu täitmine, õpilase lõpetamisel puudus käskkirja number

· õppenõukogu protokollid, puudusid järgmisse klassi viidud õpilaste nimekirjad.

Need ettekirjutused on nüüdseks täidetud.

Ettepanek: väikeste õppetundide arvuga õppeainete tõhustamine, kehalises kasvatuses lahti kirjutada hindamine, vabastatud õpilaste viibimine tunnis ja koormus.
Hoolekogu võttis saadud informatsiooni teadmiseks.
3.  Enesehindamise audiitori raport. Sisehindamise akt (direktor hr Karli Klaas).

Sisehindamisest lähtuval koostatakse arengukava, sisekontroll kontrollib arengukava täitmist.

Ettepanekud olid mõistlikud, enamus nendest sees ka arengukavas.

Jaanuaris toimus õpetajatele koolitus sisehindamisest.

Õpilasomavalitsuse liikmetelt oodatakse aktiivsemat osalemist.

Hoolekogu võttis saadud informatsiooni teadmiseks.

4.  Saku Gümnaasiumi arengukava 2008.-2010.a. ja selle kooskõlastamine (direktor hr Karli Klaas).

Arengukava koostatakse kolmeks aastaks. Kooliareng on stabiilne, arengukava vaadatakse üle igal aastal ja vajadusel tehakse ka muudatusi. Arengukavas on konkreetsed tulemused ja punktidena välja toodud, kuhu tahetakse jõuda.
Küsimused arengukava punktide kohta:

Hoolekogu liikmetele koolitusevõimaluse leidmine?
Koolitus hoolekogu liikmetele on planeeritud oktoobris 2008.

Gümnaasiumi astmes on õpilastel lisaks kooli poolt määratavatele valikainetele võimalik õppida ka vabaaineid. Vabaainete õpetamisel arvestatakse õpilaste soovidega ja kvalifikatsioonile vastavate õpetajate olemasoluga. Vabaaine rühm avatakse, kui rühmas on vähemalt 10 õpilast.

Hetkel töötab vabaainerühmana „Matemaatika AB” kursus.

Ettepanek- küsitluse abil selgitada välja, missugused on õpilaste huvid, missuguste rühmade avamist nad soovivad.

Sama küsitluse abil välja selgitada ka, missuguste huviringide avamist õpilased sooviksid. Võimalusel laiendada ringide valikut.
Kuidas on arengukava kooskõlas valla eelarvega?
Mõistlike soovide jaoks on vald alati raha leidnud.

Missugune on olnud arengukava valmimise protsess?

Arengukava on üleval kooli infosüsteemis, sellega oli võimalik õpetajatel tutvuda.
Õpilastele tutvustas arengukava ja korraldas arutelu huvijuht Anton Noor. Arengukava ja soovitavad muudatused olid arutelu teemaks ka igas ainekomisjonis. Metoodikanõukogu ja õpilasesindus tegid SWOT  – analüüsi.
Ettepanek- tutvustada ka õpilasi arengukava projektiga.

Arengukava kooskõlastati hoolekogu poolt.
5. Ohutu koolitee (õpetaja pr Evelin Jauk).
Talvisel ajal on koolitee väga libe. Rohkem tähelepanu tuleks pöörata teede liivatamisele.
Koolil on korralik bussipeatus, kuid kahjuks puudub paviljon, kus sõitjad saaksid vihma, lumesaju või tugeva tuule korral kaitset.

Väga palju käiakse õhtusel ajal kooli ees parklas kihutamas, see on ohtlik jalakäijatele ja teistele liiklejatele.

Lastevanemate poolt on paigast ära sõidetud kooliesise haljasala piirdekivid. 

Naabermaja autojuhid pargivad klassiakende alla, heitgaasid rikuvad klassis olevat õhku.

Küsimused ja probleemid esitati valla majandusjuhile Virko Kolks´ile.
6.  7 c klassi õpilaste arv sügisel 2008 (lapsevanem pr Leela Lilleorg).

7.C klassi lapsevanemad on esitanud Saku Gümnaasiumi direktorile kirja, milles paluvad klassi jätkamist 28 õpilasega. Kiri lisatud protokollile. Hoolekogu kaalus ka teiste klasside täitumise ülemise piirnormi muutmist. 
Hoolekogu nõustub Karli Klaasi ettepanekuga esitada koolipidajale taotlus klassides õpilaste arvu muutmiseks: 

· 6. klassides kehtestada klassi täituvuse piirnormiks 30 õpilast
· 8. klassides kehtestada klassi täituvuse piirnormiks 28 õpilast
· 9. klassides kehtestada klassi täituvuse piirnormiks 34 õpilast
Hoolekogu esimees

Albert Veskilt

Protokollis

Evelin Jauk

Lisa 1 

ÕPPEASUTUSE sisehindamise NÕUSTAMISE TAGASISIDE aruanne

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

 Tugevused (järeldused):
· Juhi järjepideva tähelepanu all on kooli areng; 

· Juht on kooli uuendusi ja traditsioone tasakaalustavaks liidriks;

· Juht on kooliperele kättesaadav ja koostööle orienteeritud; 

· Juht kujundab kooli mikrokliimat;

· Juhtkonnal on kõrge arengupotentsiaal tulevikus;

· Juht on orienteeritud pideva arengu suunamisele, osaledes ise regulaarselt  täiendkoolitustel ja toetades  kooli sisekoolitusi; 

· Juht on teadvustanud vajadust suurendada huvigruppide teadlikkust sisehindamise mõjust õppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse parendamiseks ja nii õpilase kui ka õppeasutuse arenguks vajalike juhtimisotsuste vastuvõtmiseks;

· Kooli  arengueelis on  üleminek  e-koolile  ja kooli sisevõrgu kasutamine;

· Juhtkonna tegevus on suunatud sisehindamisele ja sidusrühmade kaasamisele (õpilased, lapsevanemad, riiklikud ja kohalikud institutsioonid); 

· Koostööd huvigruppidega tehakse kooli arengu eesmärgil; 

· Juhtkond on saadud kogemusi huvigruppidega läbirääkimistel. Näiteks kooli kodukorda rikkuvate õpilaste vanemad versus kooli kodukorda järgivate õpilaste vanemate saamine ühe laua ümber;

· Juhtkond on loonud  õppekasvatustöö laiapõhjaliseks juhtimiseks metoodikanõukogu, ainekomisjonid, töökaitse- ja tervisenõukogu. Käivitamisel on klassijuhatajate nõukogu;  

· Juhtkonna eestvedamisel toimiva sisehindamise tulemuseks on kooli tugevuste ja parendusvaldkondade tundmaõppimine;

· Sisehindamise tulemusel on korrigeeritud õppe-kasvatusprotsessi;

· Juhtkond kavandab uue arengukava koostamist, mille koostamisel soovitakse arvestada sisehindamise tulemusi; 

· Juhtkond on mõistnud ühtse organisatsioonikultuuri kujundamise vajalikkust kaasates algkooli maja ühistesse ettevõtmistesse;.

· Juhtkond kogub andmeid huvigruppide ootuste ja rahulolu kohta, läbi on viidud arenguvestlused personali ja lapsevanematega;

Võimalikud parendustegevused:

· Kooli eesmärkide saavutamiseks huvigruppide kaasamine arengukava koostamisse; 

· Algklasside maja ja põhikorpuse kollektiividest ühise kooli pere kujundamise jätkamine;

· Õppenõukogu analüüsiva ja otsustava rolli edasiarendamine;

· Sisehindamise edasiarendamisel kooli sisekommunikatsioonisüsteemi kasutamine;  

· Kooli põhiväärtuste sõnastamine meeskonnatööna ja nende omaksvõtt koolipere poolt;

· Uue arengukava väljatöötamisel tugeva seose loomine  sisehindase tulemuste analüüsi ja uue arengu planeerimise vahel;  

· Arengukava (3-aasta tegevuskava, tööplaanide) osade eesmärkide sõnastamisel lähtumine soovitud olukordade kirjeldustest. Eesmärkide mõõdetavaks muutmine mõeldes läbi milliseid tegevus- ja tulemusnäitajaid tuleb koguda, jälgida ja analüüsida soovitud tulemuste saavutamiseks; 

· Kooli sisehindamisaruandes kavandatud parendusettepaneku „täiendkoolituse korraldamine”  lahtikirjutamine;

· Sisehindamisaruandes kavandatud parendustegevus „õpetajate kaasamisest arendustegevusse” lahtikirjutamine. 

2. PERSONALIJUHTIMINE
Tugevused (järeldused):

· Kool tegeleb tulemuslikult personalivajaduse hindamisega. Õppimis- ja/või käitumisraskustega laste toetamiseks on rakendatud tugisüsteemid (individuaalne õppekava, parandusõpe, loovise tunnid, logopeediline abi, sotsiaalpedagoogiline tugi, psühholoogiline tugi, ettevalmistus andekatele aineolümpiaadideks, huviringid);

· Juhtkond kasutab erinevaid võimalusi vajaliku personali leidmiseks ja värbamiseks. Näiteks pikaajalised läbirääkimised hea õpetaja värbamiseks .

· Töötajate informeerimiseks on koolis rakendatud kommunikatsioonisüsteem, mis koosneb sisevõrgust, koduleheküljest, kooli raadiosüsteemist, personaalsetest postkastidest, infostendidest ja infotunnist igal teisipäeval; 

· Uued töötajad saavad sisseelamiseks vajalikku infot kooli sisevõrgust kataloogist „õpetajatele vajalik”.;

· Ainealase metoodilise töö süsteem toetab personali pühendumust, motiveeritust ja kvalifikatsioonile vastavust;  

· Kollektiivi liitvad ühisettevõtmiste traditsioonid;

· Koolitusvajaduste selgitamise aluseks on arenguvestluste tulemused töötajatega; 

· Pedagoogide erialane enesetäiendamine on plaanipärane; 

· Personali motiveerimiseks on rakendatud tunnustussüsteem;

· Sisehindamisaruandes kavandatud parendustegevus „õpetajate suunamine lisaeriala omandamisele” on asjakohane ja piisav.

Võimalikud parendustegevused:

· Personalivajaduse hindamise ja värbamise plaani koostamine uues arengukavas;

· Personali ametijuhenditesse sisehindamise kohustuse sisseviimine. Näiteks sisehindamiskorras määratud tegevus-ja tulemusnäitajate kogumine ja analüüsimine; 

· Pedagoogide sisselamiseks enesehindaja rolli vastavate koolituste korraldamine ja personaalne nõustamine; 

· Ühise MEIE tunde kujundamise jätkamine (algklasside maja ja põhikorpuse kollektiividest); 

3. KOOSTÖÖ HUVIGRUPPIDEGA   

 Tugevused (järeldused):
· Kooli valmisolek lastevanemate soovide arvestamisel. Näiteks  vaba- ja valikainete kinnitamisele eelnes õpilaste ja lapsevanemate küsitlus:  

· Lastevanematele pakutav võimalus lahtiste uste päevadel tundide külastamiseks;

· Õpilasesinduse vajalikkuse mõistmine ja toetamine kooli juhtkonna poolt;    

· Koostöö kohaliku Saku valla ja valla ametnikega. Hea näitena koostöö lastekaitsespetsialistiga.

· Algklasside maja sisukas koostöö lastevanematega. Näiteks ühisettevõtmised lastevanematega, vanemate huvi laste arengu vastu koolis, „Perekool”, isade kaasamine õppe-kasvatusprotsessi j. m. s.;

· Sisehindamisaruandes kavandatud parendustegevus „üleminek e-koolile” ja „klassijuhatajate koolitus” on asjakohane ja piisav.

Võimalikud parendustegevused:

· Lastevanemate  koolitamine lähtuvalt kooli õppe-kasvatusprotsessi väärtustest ja vajadustest; 

· Lastevanemate esinduskogu moodustamine otsuste vastuvõtmiseks – esindusdemokraatia rakendamine kooli otsustusprotsessis; 

· Hoolekogu liikmete koolitamine ja nõustamine;

· Hoolekogu  rolli suurendamine kooli arengu kavandamisel ja kavandatu elluviimisel;

  4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
 Tugevused(järeldused):

· Koolis on loodud heatasemeline ja kaasaegne õpikeskkond;

· Infojuhtimise kaasajastamine ülemineku teel e-koolile ja info sisevõrgu toimimine. Kohalik omavalitsus on panustanud oluliselt ressursse tingimuste loomisel üleminekuks e- koolile;

· Arengukava elluviimist võimaldav eelarve;

· Kooli tugiteenuste osutamine lepingute alusel;

· Sisehindamisaruandes kavandatud parendustegevused „majanduskulude kontrolli süsteemist”, „garderoobitellimuse lepingu täiendamisest”, „trendide väljatoomisest küsitluste tulemuste analüüsimisel” ja „ algklasside maja e-koolile ülemineku” osas on asjakohased ja piisavad.

Võimalikud parendustegevused:

· Õppe kvaliteedi ja pidaja poolt eraldatud ressursside vahelise seose analüüsimine;

· Selgete eesmärkide püstitamine ressursside juhtimiseks; 

· Lepingulisi teenuseid osutavate töötajate kaasamine personali  ühisettevõtmistesse;   

5. ÕPPE-JA KASVATUSPROTSESS
Tugevused (järeldused):
· Kooli õpetajaskonna püüdlused igale õppijale võimetekohase hariduse omandamise toetamiseks;

· Õpilaste arengut jälgitakse õpitulemuste ja käitumise põhjal süstemaatiliselt; Õpitulemuste analüüs iga veerandi lõpul võimaldab määrata vajadusel täiendavaid tugisüsteeme. Näiteks uuritakse mitterahuldavate tulemuste põhjuseid ja planeeritakse parendus-ja ennetavaid tegevusi õpiedukuse tõstmiseks;
· Koolis rakendatud tugisüsteemid kõigile  erivajadustega õpilastele, tugisüsteemide tulemuslikkust analüüsitakse; 
· Puudumiste üle rakendatud tõhus kontroll;
· Loovuse tunnid esimeses kooliastmes;  

· Koolis rakendatud  tugisüsteemid puudumiste vähendamiseks;

· Õpilaste ainealane toetamine ja kooli esindamise väärtustamine. Õpetajate toetusel osalevad õpilased maakondlikel ja üleriigilistel olümpiaadidel, konkurssidel ja võistlustel;

· Loodud koolisisene metoodiline süsteem toetab õpetaja professionaalsust (ainekomisjonid, metoodikanõukogu);

· Paindlik lähenemine erivajadustega õpilastele. Näiteks  gümnaasiumis õpib füüsilise puudega gümnasist õppekava alusel, kus kahe aasta kursused on jaotatud kolme aasta peale.  

· Tegeletakse õppekava arendusega. Kooli õppekava realiseerumist analüüsitakse õpitulemuste osas. Analüüsi alusel on korrigeeritud ainekavu, tunnijaotusplaani, hindamist; 

· Traditsioonilised koolipere ühisettevõtmised liidavad kooliperet, rikastavad õppetööd ja suunavad õpilaste arengut. Huvitegevus rikastab koolielu. Näiteks vanakraamilaat; 

· Õppe- ja kasvatusprotsessi arendamisel arvestatakse sisehindamisel tulemusena fikseeritud parendusvaldkondi; 

· Huvitegevus toetab kooli kasvatuslikke väärtusi. Näiteks vanakraamilaadalt kogutud vahendid suunatakse heategevuseks;

· Kooli õpilased löövad kaasa kasvatuslikes organisatsioonides ja kampaaniates. Näiteks on liitutud kampaaniaga „Suitsuprii klass”, sel õppeaastal käivitunud „NOORKOTKAD”, osatakse skautide tegemistes, liikumises „EUROOPA NOORED” j. m. s.;
· Sisehindamisaruandes kavandatud parendustegevus „ühtsete nõuete rakendamine puudumiste arvestamisel” on asjakohane.

Võimalikud parendustegevused:

· Võimetekohase hariduse mõiste lahtirääkimine-kirjutamine uues arengukavas;

· Koolist teistesse koolidesse suunduvate (võimekate ja vähevõimekate õpilaste) intervjueerimine põhjuste selgitamiseks ja tulemuste analüüsimine;

·  Eraldi lähenemine põhikooli õpilastele ja gümnasistidele: Näiteks erinevad nõudmised kodukorras täisealistele abiturentidele j.  m. s. ;

· Sisehindamisaruandes kavandatud parendustegevuse „õpiabi süsteemi tõhustamine”  ja „õppemetoodika muutmine” lahtikirjutamine.

6. LAPSE/ÕPILASEGA SEOTUD TULEMUSED

Tugevused (järeldused) :

· Õpilased kellele on määratud tugisüsteem on sellega koolis kindlustatud. Näiteks logopeedilist abi on eelmisel õppeaastal saanud 36,5 % I kooliastme õpilastest. Parandusõppel olevate õpilaste õpioskused on aidanud neil edaspidi õppetööga   paremini  toime tulla; 

· Tugisüsteemiga loovuse arendamiseks on hõivatute tase tõusnud kolme aasta jooksul pooltest õpilastest I kooliastmest kolmveerandini;

·  „4” ja „5” õppivate õpilaste arvu kasvav või stabiilne trend; tasemetööd ja lõpueksamid enamuses stabiilse kasvava trendiga ja ulatuvad osaliselt üle üleriigilisest keskmisest tasemest; 

· Kooliastmete normaalajaga lõpetajate tase. I-II kooliastmes on klassikursuse kordajaid 1% kõigist õpilastest ja III kooliastmes 3% õpilastest, gümnaasiumiastmes lõpetab viiest alustajast vähemalt neli gümnasisti;

· Koolikohustuse täitmise tase. Näiteks I-II  kooliastmes täitsid kõik õpilased eelmisel õppeaastal koolikohustust, III-s kooliastmes oli 8 õpilast, kes puudusid rohkem kui 20% tundidest;

· Põhikooli lõpetajatest edasiõppijate osakaalu stabiilne tase (üle 98%); 

· Aineolümpiaadidel kooli esindanud õpilaste osakaal  – ligikaudu  iga kümnes  õpilane (kui jätta arvesse võtmata  õpilasi, kes esindavad mitmes aines kooli); 

· Eesmärgi „huviringides osalevate õpilaste suhtarvu stabiilsuse hoidmine” on saavutatud. Huviharidusega hõivatute stabiilne tase I-II kooliastmes ja IV kooliastmes. 

· Huvihariduse  valikuid ja võimalusi on avardatud;

· Õpilaste rahulolu kooli haridustasemega hinnati rahuloluküsimustikus kolmandale kohale;

· Tervise Arengu Instituudi 2004/05.õ.-a poolt koolile antud õigus kanda „Tervist edendava kooli” nime; 

· Lastevanemad on hinnanud kolme aasta rahuloluküsitluste andmetel kooli nõudmisi mõistlikeks, lapsevanemad on stabiilselt rahul kooliga;. 

· Õppeasutus on kogunud  kolme viimase õppeaasta õpijõudluse tegevusnäitajaid näitajaid,  mis võimaldab analüüsida ja võrrelda tulemuslikkust. Püstitatud on valdkonniti eesmärgid, osades valdkondades on analüüsi alusel sõnatatud parendusettepanekud;   

· Sisehindamisaruandes kavandatud parendusettepanek  „leida võimalus kooli raadiosaadete salvestamiseks kooli sisevõrgus ja muuta kooli kodulehekülg ülevaatlikumaks” on asjakohased ja piisavad. 

Võimalikud parendustegevused: 

· Õpitulemuste võrdlemiseks analoogilistes tingimustes koolidest grupi moodustamine. Kooli  õpitulemuste analüüsimiseks nende võrdlemine moodustatud grupi tulemustega; 
· Edukuse andmete kasutuselevõtt sisehindamises õppeprotsessi tulemuslikkuse hindamisel; 

· Tulemuste  põhjuste sügavam analüüsimine – millised võimaldajad(meetmed) on mõju avaldanud. Analüüsi alusel mõõdetavate eesmärkide määratlemine ja nende saavutamise meetmete valimine;   

· Õpilaste, lastevanemate ja personali rahuloluküsitluste edasine süstemaatiline korraldamine ja tulemuste analüüsimine sisehindamise;

· III kooliastme õpilastele huvihariduse võimaluste avardamine  ja huvitegevuses hõivatuse suurendamine;

· IV kooliastme „4” ja „5” õppivate õpilaste osakaalu langustrendi (31,5% - 27,6% - 16,5%) analüüsimine eesmärgiga töötada välja ja rakendada langust stabiliseerivaid  meetmeid;  

· Sisehindamisaruande kavandatud parendusettepaneku „motiveerida õpilasi aktiivsemalt osalema kooli õpilasesinduse töös” meetmete osa fikseerimine. Näiteks  õpilasesinduse volituste suurendamisega.   

7. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

Tugevused (järeldused):

· On jõutud lähedale püstitatud eesmärgi saavutamisele  tagada 100% pedagoogide vastavus kvalifikatsioonile. Saavutatud on pedagoogide kvalifikatsioonile vastamise tase 97%;

· Täiendkoolitussüsteem tagab pedagoogidele nõutud  enesetäiendamise, täiendkoolituse maht on viimase kolme aasta jooksul kasvanud. Näiteks eelmisel õppeaastal oli keskmine pedagoogi poolt läbitud koolituse maht ligikaudu 35 tundi;  

· Pedagoogide arvutialased oskused kindlustasid kooli ülemineku e-koolile ja  sisearvutivõrgu kasutuselevõtu;

· Kool on püstitanud asjakohase eesmärgi -  viia pedagoogide vanuselise struktuur tasakaalu;

· Kool on suutnud viimasel kolmel aastal täita eesmärki, mille kohaselt töölt lahkunud õpetajate arv on väiksem kui 10% õpetajate üldarvust; 

· Sisehindamise aruandes kavandatud parendustegevused - „üleminek e-koolile algklasside majas, kogu kooli ühendava infosüsteemi loomine ja ühise kooli tunde kujundamine”, on asjakohased ja piisavad;  

· 2007. aastal on saavutatud eesmärgina püstitatud personali rahuolu tase 75 % kooli  töökorralduse, arenguvõimaluste ja mikrokliimaga;  

Võimalikud parendustegevused: 

· Personaliküsitlustega jätkamine, sihiga saavutada võrdlusandmed rahulolu kohta;

· Personaliga seotud tulemuste paremaks esiletoomiseks sisehindamiskorras eneseanalüüsi süsteemi täiustamine.

· Sisehindamise aruandes edaspidi tulemuste 3 aasta trendide analüüs.  Analüüsist lähtuvate otsustega kooli  tugevuste säilitamine ja parenduste elluviimise tagamine.

8. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED

Tugevused (järeldused):

· Hoolekogu on toetanud kooli arengut - mõistnud kooli arengulisi taotlusi, probleeme ning ostutanud kaasabi pidajalt vajalike ressursside nõutamisel. Näiteks e-koolile ülemineku kindlustamisel; 

· Algklasside vanemate suur huvi laste arengu ja koostöö vastu kooliga. Näiteks viimasel algkooli poolt korraldatud „isade päeval” osales kaks kolmandikku isadest;  

· Regulaarselt kooskäiva õpilasesinduse eestvedamisel on kavandatud ja läbiviidud kooli ettevõtmisi igal kuul.

Võimalikud parendustegevused: 

· Huvigruppide tegevuse eesmärkide määratlemine viisil, mis võimaldaks hinnata koostöö tulemuslikkust  (muutuste trendidena ajas);

· Huvigruppidega tehtava koostööpoliitika fikseerimine koostatavas arengukavas. 
9. Õppeasutuse näitajad
Tugevused (järeldused):
· Täidetud on õpilaste ja õpetajate suhtarvu eesmärk 15:1. Eesmärgi täitmisega on  kindlustatud kooli haridusökonoomiline efektiivsus; 

· Klasside keskmine täituvus alla 30 õpilase on heaks eelduseks õppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkuseks;  

· Kooli juures loodud huvitegevuse võimalused;

· Õppetööst osavõtu tase põhikoolis. Näiteks üle 20% õppeajast puudus eelmisel õppeaastal 8 õpilast. 
· Õppeasutuse õpikeskkond on põhjalike remontide tulemusena (algklasside maja  1999.a ja põhikorpus 2002.a) muudetud kaasaegseks õpi-ja kasvatuskeskkonnaks; 
· Õpilaste jaoks on kaks arvutiklassi 45 arvutiga: Üleminekul e- koolile varustati kõik õpetajad arvutitega;
Võimalikud parendustegevused: 

· Õppeasutuste tulemuste osas 3 aasta trendide võrdlevanalüüsi läbiviimine;

III KOKKUVÕTE

ÜLDHINNANG ÕPPEASUTUSE SISEHINDAMISSÜSTEEMI TOIMIMISELE

Järeldused sisehindamise (SH) kohta (adekvaatsus ja tulemuslikkus)

1. SH on koolis prioriteediks

2. SH on koolis püütud teostada pidevalt

3. Sisehindamise aruande (SHA) aluseks on sisehindamine ;

4. Sisehindamise süsteemi aluseks on võetud sisekontrolli lähenemine

5. SHA on üksikuid vasturääkivusi

6. SHA koostamisel on saadud kogemusi, mis võimaldavad edaspidi taset tõsta

7. Kool vajab nõustamist nii sisehindamise aruande koostamise protsessis kui ka peale tagasiside aruande esitamist – sisehindamise tulemuste arvestamisel arengukava koostamiseks 

8.  SHA kokkuvõttes toodud esiletõstmist vääriv (vt SHA lk 17) on asjakohane

9. SHA kokkuvõttes toodud kolm parendust (vt SHA lk 18) on asjakohased

10.  Kool tegi omalt poolt kõik vajaliku tagasiside aruande koostamise abistamiseks.

Õppeasutuse sisehindamise nõustamise tagasiside aruande koostaja:

Allkiri:

Nimi: Aivar Soe

Kuupäev: 22. november 2007.a.
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SAKU GÜMNAASIUM ARENGUKAVA 2008- 2010

SISSEJUHATUS

Saku Gümnaasiumi arengukava on dokument, mis määrab kooliarenduse põhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. 

Saku Gümnaasiumi arengukava lähtub Saku valla arengukavast, Saku Gümnaasiumi põhimäärusest  ja  Saku Gümnaasiumi sisehindamise aruandest. 

Saku Gümnaasiumi missioon on võimaldada õpilastel omandada kvaliteetne võimetekohane haridus, et tagada edaspidine toimetulek elus ning luua tugev alus elukestvaks õppimiseks. 

Visioon: Saku kool kui haridusasutus on iga Saku valla perekonna esimene valik.

Saku Gümnaasiumi põhiväärtused on:

· konkurentsivõimeline ja võimetekohane haridus

· meeldiv õpikeskkond kõigile

· tugevad traditsioonid

II ÜLDANDMED

Saku Gümnaasium asukohaga Tallinna mnt. 10 Saku Harjumaa on üldhariduslik munitsipaalkool põhi- ja üldkeskhariduse omandamiseks. Kooli kõrgemalseisev organ on Saku Vallavalitsus.

Õppetöö toimub päevases õppevormis ja eesti keeles. Kooli võetakse vastu Saku valla õpilasi, vabade kohtade olemasolul ka õpilasi teistest piirkondadest. Vastuvõtukatseid koolis ei ole. Tunniväliselt on õpilastel võimalus osaleda huviringide töös.

Saku Gümnaasiumis õppis 2007./08. õppeaasta algul 888 õpilast 34 klassikomplektis, neist 184 õpilast (6 klassikomplekti) gümnaasiumi osas. Koolis töötas 61 õpetajat, kellest 11 olid vanempedagoogid ja 1 õpetaja-metoodik.

Saku Gümnaasiumi õppetöö toimub kahes hoones: algklasside majas (1.-4.klassid) ja põhikorpuses (5.-12.klassid). Algklasside maja renoveeriti 1999.a. ja seal on võimalik korraldada õppetööd maksimaalselt 12 klassikomplektile; peahoone renoveerimine lõpetati 2002.a. jaanuariks ja seal on ruumi 22 klassikomplektile.

Põhikooli ja gümnaasiumi osas mindi üle e-kooli süsteemile 2006./07.õppeaastal, 1.-4. klassini toimub üleminek e-koolile 2007./08. õppeaastal. Koolipere kasutada on lugemissaaliga raamatukogu, mille põhifondid on ca 17 700 raamatut; nüüdseks on loodud ka elektronkataloog.

Vastavalt tervisekaitsenõuetele on sisustatud kooli kodunduse, käsitöö- ja poiste tööõpetuse klassid. Kehalise kasvatuse tunnid viiakse läbi Saku Valla Spordikeskuses (asub ühenduses põhihoonega), kus on võimalik kasutada ujulat, jõusaali, aeroobikasaali ja täismõõtmetega võimlat. Põhikorpusega on ühendatud ka muusikakool.

2006. aasta sügisel tähistas Saku kool oma 75. aastapäeva, neist 30 aastat on töötatud keskkooli / gümnaasiumina (alates 1997. aastast).

Saku Gümnaasiumi juhtkonna tegevus on suunatud kooli arendamisele, lähtudes riiklikest ja kohalikest hariduskorralduslikest dokumentidest. Kaasates erinevaid huvigruppe, on kooli juhtkonna eestvedamisel välja töötatud kooli visioon, missioon ja eesmärgid.

Kooli põhieesmärgid järgmiseks viieks aastaks on:

· Luua õpilastele arengukeskkond, mis toetab nende konkurentsivõimelise hariduse omandamist

· Kujundada arenguvõimeline õpetajate meeskond, kes töötab ühiste eesmärkide nimel

· Arendada edasi tugisüsteemi vältimaks õpilaste väljalangevust põhikoolist

· Tihendada koostööd koduga toetamaks õpilaste igakülgset arengut.

III Hetkeolukord ja kooliarenduse valdkonnad 

Hetkeolukord

Kooli õppe-kasvatustöö aluseks on Saku Gümnaasiumi õppekava.

Aineõpetaja ning klassijuhataja lähtuvad oma töös kooli õppe-kasvatustöö ülesannetest. Arengule ja võimalike probleemide ennetamisele ning lahendamisele on suunatud ka klassijuhataja ning õpilaste koostegevus. Klassijuhataja planeerib, analüüsib, hindab ning koordineerib klassi õpilaste, õpetajate, lapsevanemate ühistegevust, teeb koostööd teiste klassijuhatajatega ning kooli juhtkonnaga.

Personal tunnetab enesehindamist võimalusena saada tagasisidet huvigruppidelt ja areneda. Koolis on olemas sisehindamise süsteem, mille abil õpitakse tundma kooli tugevaid ja nõrku külgi. Enesehindamine on suunatud strateegiliselt olulistele küsimustele ja töövaldkondadele ning aitab muutusi ette näha ja oma tegevust vajadusel korrigeerida.

Toimib ainealase metoodilise töö süsteem, mis aitab tõsta kvalifikatsiooni. Pedagoogid täiendavad end aktiivselt nii koolis kui väljaspool seda, tegelevad plaanipäraselt ainealase arendustegevusega. Peaaegu kõikide õpetajate kvalifikatsioon vastab kehtestatud nõuetele.

Koolil on ülevaade lapsevanemate ootustest ja muredest. Regulaarselt vahetatakse informatsiooni lapse käitumise ja edasijõudmise kohta. Lapsevanematel on võimalus arutleda koos õpetaja, kooli juhtkonna esindajate, kooli psühholoogi, sotsiaalpedagoogi või logopeediga oma lapse edukuse üle. Toimuvad lastevanemate koosolekud ja arenguvestlused.

Kool koos hoolekogu, valla lastekaitsetöötaja, alaealiste komisjoni ja noorsoopolitseiga mõjutab koolikohustust mittetäitvaid lapsi ja nende vanemaid. Ta informeerib omavalitsust koolikohustusliku õpilase õpingute katkestamisest, põhikooli lõpetanud õpilastest.

Õpilased on kooli õppekavaga määratletud aine põhivara omandanud võimetekohaselt. Nad on omandanud aineoskused ning suudavad omandatut uues olukorras loovalt rakendada. Õpilased valdavad klassi tasemele vastavaid õpioskusi. Enamik õpilasi on saavutanud eksamitel ja tasemetöödes häid tulemusi, mis on vastavuses veerandi- ja aastahinnetega. 

Õppimist ja õpetamist toetavad aktiivne osalemine kooli, maakonna ja üleriigilistel olümpiaadidel, õpilasvõistlustel, konkurssidel, kus on saadud auhinnalisi kohti ja töid on ära märgitud. 

Eelnevate aastate eksami- ja tasemetööde tulemusi on analüüsitud ning vajadusel tehtud korrektiive ainekavades, tunnijaotusplaanis, muudetud on arvestusliku hindamise strateegiat jms. Õpilaste edasijõudmine haridusastmes on valdav. Õppetöö tulemused on olnud eelneval kolmel aastal stabiilsed. Lõpueksamite ja riigieksamite tulemused vastavad võrdlusgrupi keskmisele. Pea poole võrra on vähenenud klassikursuse kordajate arv. Selle põhjuseks on tugisüsteemi järjest tõhusam töö. Täpsem ülevaade õpitulemustest on toodud järgnevas tabelis. 

	Õpilasega seotud tulemused
	 
	Tulemus
	 
	    Vabariigi keskmine
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Õpijõudlus
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	hinnetega 4 ja 5 õppivate õpilaste 
	
	
	
	
	
	 

	osakaal kooliastme õpilaste 
	
	
	
	
	
	 

	koguarvust protsentides
	
	
	
	
	
	 

	I kooliaste
	48,6
	87,1
	88,4
	 
	 
	 

	II kooliaste
	60,5
	60,9
	63,2
	 
	 
	 

	III kooliaste
	39,1
	34,7
	38,2
	 
	 
	 

	IV kooliaste
	31,5
	27,6
	16,5
	 
	 
	 

	klassikurusust mittelõpetanute
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	osakaal kooliastme õpilaste 
	
	
	
	
	
	 

	koguarvust protsentides
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I kooliaste
	1,42
	0
	0
	 
	 
	 

	II kooliaste
	0,77
	0,43
	0,45
	 
	 
	 

	III kooliaste
	5,31
	3,79
	2,63
	 
	 
	 

	IV kooliaste
	4,32
	3,24
	2,19
	 
	 
	 

	3.klassi tasemetööd
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	keskmine hinne
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	eesti keel 
	4,1
	4,56
	4,43
	4,1
	4,1
	4,3

	matemaatika 
	4,4
	4,75
	4,36
	4,44
	4,44
	4,4

	edukuse %
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	eesti keel 
	100
	100
	100
	95,5
	98
	98,4

	matemaatika 
	100
	100
	100
	98
	98,3
	98,3

	6.klassi tasemetööd
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	keskmine hinne
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	eesti keel 
	3,87
	4,27
	3,8
	3,78
	4,21
	3,8

	matemaatika 
	3,8
	3,57
	3,9
	3,7
	3,6
	3,9

	edukuse %
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	eesti keel 
	93,2
	100
	98,2
	97,6
	99,8
	97,9

	matemaatika 
	87,8
	83,3
	94,3
	87,6
	87
	91,1

	Põhikooli lõpueksamite
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	keskmine hinne
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	eesti keel 
	3,95
	3,37
	3,75
	3,88
	3,66
	3,62

	matemaatika 
	3,9
	3,55
	3,45
	3,46
	3,41
	3,35

	edukuse %
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	eesti keel 
	99,1
	94,1
	99
	98
	96,1
	96,2

	matemaatika 
	94,3
	81
	85,1
	81
	84,6
	81,4

	Gümnaasiumi riigieksamite
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	keskmine punktisumma
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	eesti keel 
	54,8
	53,5
	57,9
	54,5
	55,8
	56,4

	matemaatika 
	44,5
	52,1
	50,3
	52
	50,7
	49,2

	inglise keel 
	72,6
	74,9
	74,7
	71,9
	64,3
	68,8


Logopeed, psühholoog ja sotsiaalpedagoog osalevad pedagoogide töörühmades, aidates kujundada kõigi arenguks sobivat õpi- ja töökeskkonda.

Puudumiste kohta peetakse iga päev ja igas õppeaines täpset arvestust e-koolis, mis annab puudutud tundide kohta täieliku ülevaate. Õpilaste puudumist põhjendab lapsevanema poolt allkirjastatud puudumistõend. Klassijuhatajatel on täielik ülevaade puudumiste põhjuste kohta. Põhjuseta puudumistest on klassijuhataja teavitanud kooli juhtkonda ja lapsevanemaid. Kooli sisekorra eeskiri kajastab meetmeid õpilaste mõjutamiseks põhjuseta puudumise kohta.

Kooli eelarve koostamiseks esitatakse taotlused koolipidaja poolt kehtestatud tähtaegadeks. Taotluse esitamisel võetakse arvesse kooli arengukava. Kooli eelarve täitmise ülevaatamine toimub reeglina kord kuus eelmise kuu eelarve täitmise aruande põhjal. Viiakse eelarve artiklites vajadusel sisse muudatusi aasta eelarvesumma piirides. Erakorraliste kulude korral on võimalus esitada taotlus lisavahendite saamiseks koolipidajalt.

Lisavahendeid on saadud õpilaste vaba aega sisustavate ja tervislike eluviise propageerivate projektide kaudu (suitsuprii kool, tervist edendav kool jms).

Koolihoonete korrashoiuks on sõlmitud lepingud vastavat teenust pakkuvate firmadega (koristus, valve). Lepingute abil on võimalik efektiivsemalt kasutada ressursse ja teenuse ostmine võimaldab juhtkonnal keskenduda õppe-kasvatustöö protsessile.

Kooli töö tõhususe analüüsiks vajalik informatsioon koosneb õppeveerandite ja õppeaasta lõpu tulemustest. Sinna alla kuuluvad ka tasemetööde, lõpueksamite ja riigieksamite tulemused. Samuti kogutakse andmeid lõpetajate edasise tegevuse kohta. Osa vajalikust teabest saadakse huvirühmade küsitluste kaudu.

Kooli infosüsteemi arendamiseks on üle mindud e-koolile ja kooli sisevõrgus rakendatakse ühtset info-süsteemi, samuti on täiustatud kooli kodulehekülge. Võrdleva informatsiooni saamiseks kasutatakse EHIS-t.  

Koolil on raamatukogu ja söökla. Toitlustamist korraldab firma Fazer Amica Eesti AS.

Kooliarenduse valdkonnad 

Kooliarenduse valdkonnad  on

3.1.Eestvedamine ja juhtimine

1. Eestvedamine



2. Strateegiline juhtimine

3.2. Personalijuhtimine

1. Personalivajaduse hindamine ja personali värbamine

2. Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

3. Personali arendamine

4. Personali hindamine

3.3. Koostöö huvigruppidega

1. Koostöö kavandamine

2. Huvigruppide kaasamine

3. Huvigruppide koostöö hindamine

3.4. Ressursside juhtimine

1. Eelarveliste ressursside juhtimine

2. Materiaal-tehnilise baasi arendamine

3. Inforessursi juhtimine

4. Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

3.5. Õppe- ja kasvatusprotsess

1. Õpilase areng

2. Õppekava

3. Õppekorraldus ja –meetodid

4. Väärtused ja eetika

IV ARENGU ÜLDEESMÄRGID, PRIORITEEDID

Saku Gümnaasiumi arengukava üldine eesmärk on luua tingimused  õpilaste võimetele vastava põhihariduse ja konkurentsivõimelise keskhariduse omandamiseks.  

Saku Gümnaasiumi õppekava tunnijaotusplaanis on toodud lisaks riikliku õppekava kohustuslikele tundidele ka lisatunnid, peamiselt matemaatikas, eesti keeles ja inglise keeles. Lisatundidega ei kaasne riiklikus õppekavas esitatule täiendavat õppesisu. Lisatunnid võimaldavad klassi- või aineõpetajal vajalike meetodite valiku kaudu pöörata süvendatud tähelepanu üld- ja valdkonnapädevuste saavutamiseks. Lisatundide maht määratakse kindlaks kooli õppekavas. 

Gümnaasiumi astmes on õpilastel lisaks kooli poolt määratavatele valikainetele võimalik õppida ka vabaaineid. Vabaainete õpetamisel arvestatakse õpilaste soovidega ja kvalifikatsioonile vastavate õpetajate olemasoluga. Vabaaine rühm avatakse, kui rühmas on vähemalt 10 õpilast.

Õpiraskuste ennetamiseks ja paremate õpitulemuste saavutamiseks tehakse õpilastega võimalikult palju individuaalset tööd. Individuaalseks tööks kasutatakse konsultatsioone, parandusõpet, logopeedi abi ja individuaalseid õppekavu . Vajadusel õpetatakse HEV õpilasi väiksemas rühmas või koostatakse õpiabi plaan. Klassi suurus põhikoolis on 24 õpilast, gümnaasiumis 36. Erandina võib põhikooli astmes olla klassis ka rohkem õpilasi. Klass jagatakse võõrkeele tunnis rühmadeks, kui klassis on vähemalt 22 õpilast. Informaatika tunnis jagatakse klass rühmadeks , kui klassis on vähemalt 25 õpilast.

Prioriteedid võtmealade ja indikaatorite lõikes on järgmised:

4.1. Eestvedamine ja juhtimine
1. Kooli eesmärkide saavutamiseks huvigruppide kaasamine arengukava, õppekava, üldtööplaani jt kooli tegevust reguleerivate dokumentide väljatöötamisse; soovitav tulemus – kord aastas on arutatud arengukava, õppekava ja kooli üldtööplaani täitmist,   muutmist või koostamist kooli  hoolekogu ja õppenõukogu koosolekul.  

2. Algklasside maja ja põhikorpuse kollektiividest ühise koolipere kujundamise jätkamine; soovitav tulemus – algklasside maja ja peamaja töötajate rahulolu küsitluste tulemused ei erine oluliselt teineteisest, algklasside maja töötajad võtavad osa ühisüritustest . Klassiõpetajate esindajad osalevad aineõpetajate sektsioonide töös. 

3. Õppenõukogu analüüsiva ja otsustava rolli edasiarendamine; soovitav tulemus -  igal õppenõukogu koosolekul toimub vähemalt üks õppetööd analüüsiv arutelu, mis lõpeb otsuse vastuvõtmisega. Otsuse täitmisest tehakse kokkuvõte järgmises õppenõukogus.

4. Sisehindamise edasiarendamisel kooli sisekommunikatsioonisüsteemi kasutamine;  soovitav tulemus -  sisehindamise tulemused on kättesaadavad kooli sisevõrgus. Sisehindamise käik on jälgitav kooli sisevõrgu kaudu.  

5. Sisehindamise käigus selgunud arengu 3 aasta põhisuundade analüüs; soovitav tulemus põhisuundadest lähtuvad arengukava muudatused tagavad positiivsete arengute jätkumise.

4.2. Personalijuhtimine
1. Personalivajaduse hindamise ja personali värbamise plaani koostamine; soovitav tulemus – koolis töötab kvalifikatsiooninõuetele vastav võimekas ja teotahteline personal.  

2. Personali ametijuhenditesse sisehindamise kohustuse sisseviimine ; soovitav tulemus – kõik kooli töötajad tegelevad  regulaarselt enesehindamisega.

3. Pedagoogide enesehindaja rolli vastavate koolituste korraldamine ja personaalne nõustamine; soovitav tulemus – kõik pedagoogid on läbinud vastava koolituse. Koolis on 2 – 3 pedagoogi-nõustajat. 

4. Õpetajate suunamine lisaeriala omandamisele; soovitav tulemus -  100% õpetajatest vastavad kvalifikatsiooninõuetele.
5. Ohutu töökeskkonna tagamine; soovitav tulemus - personal on läbinud esmaabi ja tuleohutusalase koolituse
4.3. Koostöö huvigruppidega

1. Lastevanemate  koolitamine lähtuvalt kooli õppe-kasvatusprotsessi väärtustest ja vajadustest; soovitav tulemus -  kool korraldab igal õppeaastal vähemalt ühe lastevanematele suunatud koolituse.

2. Hoolekogu liikmete koolitamine ja nõustamine; soovitav tulemus – hoolekogu liikmetele on korraldatud hoolekogu tööd puudutav koolitus.

3. Hoolekogu  rolli suurendamine kooli arengu kavandamisel ja kavandatu elluviimisel; soovitav tulemus -  hoolekogu on vähemalt kord aastas arutanud kooli arengukava täitmist ja muutmist või koostamist.

4. Klassijuhatajate koolitamine koosolekute korraldamise ja infovahetamise osas; soovitav tulemus – 2 -3 klassijuhatajat on läbinud vastava väliskoolituse ja viinud läbi sisekoolituse kõikidele klassijuhatajatele.

5. Õpilaste, lastevanemate ja personali rahulolu küsitluste edasine süstemaatiline korraldamine ja tulemuste analüüsimine; soovitav tulemus –  on olemas võrdlusandmed rahulolu kohta.

6. Huvigruppide tegevuse eesmärkide määratlemine viisil, mis võimaldaks hinnata koostöö tulemuslikkust ; soovitav tulemus koostöö hindamise kriteeriumid võimaldavad koostöö tulemuslikkust hinnata.

4.4. Ressursside juhtimine

1. Õppetöö kvaliteedi ja koolipidaja poolt eraldatud ressursside vahelise seose analüüsimine; soovitav tulemus -  õppeaasta lõpul koostavad parandusõppe ja individuaalõppe õpetajad ning kooli tugisüsteemi töötajad oma töö tulemuslikkuse analüüsi.

2. Lepingulisi teenuseid osutavate töötajate kaasamine kasvatusprotsessi;   soovitav tulemus – teenuseid osutavad töötajad toetavad oma tegevusega kooli kasvatuslikke eesmärke.

3. Algklasside majas sisevõrgu infosüsteem loomine; soovitav tulemus – algklasside majas töötab peamajale analoogne siseinfo süsteem. 

4.5. Õppe- ja kasvatusprotsess

1. Teistesse koolidesse suunduvate õpilaste intervjueerimine koolivahetuse põhjuste selgitamiseks ja tulemuste analüüsimine; soovitav tulemus – õppeaasta lõpul hindab õppenõukogu õpilaste lahkumise ja õppeprotsessi vahelist põhjuslikku seost ja teeb vajadusel õppeprotsessi muutmiseks vajalikke otsuseid. 

2. Õpiabisüsteemi tõhustamine; soovitav tulemus –  I kooliastmes mitterahuldavad veerandihinded puuduvad, II ja  III  on põhisuund mitterahuldavate veerandihinnete väheneme. Klassikursuse kordamine on reeglina põhjustatud koolikohustuse mittetäitmisest.

3. Õppemetoodika muutmine vastavalt õppetulemuste analüüsile, soovitav tulemus – ainesektsioonide töö on keskendunud metoodika täiustamisele ja see kajastub ka koosolekute protokollides.

4. Ühtsete nõuete rakendamine puudumiste arvestamisel ja põhjuseta puudujate mõjutamine; soovitav tulemus – põhjuseta puuduvate õpilaste arv ja põhjuseta puudutud tundide arv väheneb.

5. Õpitulemuste võrdlemiseks analoogilistes tingimustes töötavate koolidest grupi moodustamine. Kooli  õpitulemuste analüüsimiseks nende võrdlemine moodustatud grupi tulemustega; soovitav tulemus riiklike tasemetööde, põhikooli lõpueksamite ja riigieksamite keskmised tulemused ei ole madalamad võrdlusgrupi tulemustest.
6. III kooliastme õpilastele huvihariduse võimaluste avardamine  ja huvitegevuses hõivatuse suurendamine; soovitav tulemus - huvitegevuses osalevate õpilaste arvu suurenemine III kooliastmes

V  TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

5.1. Eestvedamine ja juhtimine
	Tegevused
	Tulemused
	2008
	2009
	2010
	Finants-allikas
	Vastutaja

	uue õppekava koostamine
	kinnitatud õppekava
	
	
	x
	eelarve
	direktor

	üldtööplaani koos-tamine vastavalt arengukavale
	kinnitatud üldtööplaan
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	ainekomisjonide töökava vastavusse viimine  üldtööplaaniga
	kinnitatud töökavad
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	klassijuhatajate töökavade koostamine vastavalt kooli õppekavale
	kinnitatud töökavad
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	õpetajate töökavade koostamine ja kooskõlastamine ainekomisjonides
	kinnitatud töökavad
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	aasta arenguvestluste läbiviimine töötajatega
	toimiv eneseanalüüsil põhinev aasta arenguvestluste süsteem
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	sisehindamise süsteemi täiustamine
	sisehindamise tulemuste analüüs annab koolist tervikpildi
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	kodulehekülje aja-kohastamine
	kodulehekülg on ülevaatlik ja info on kergesti leitav
	x
	x
	x
	eelarve
	infojuht

	rahulolutestide korraldamine huvigruppidele
	süsteemsed küsitlustulemused
	x
	x
	x
	eelarve
	psühholoog


5.2. Personalijuhtimine

	Tegevused
	Tulemused
	2008
	2009
	2010
	Finants-allikas
	Vastutaja

	
	
	
	
	
	
	

	töötajate täiend-õppesüsteemi täiustamine
	kõik töötajad on läbinud täiendkoolituse vähemalt min. mahus
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	küsitluste korralda-mine koolitöötaja-tele
	süsteemsed küsitlustulemused
	x
	x
	x
	eelarve
	psühholoog

	õpetajate kvalifikatsioon viia vastavusse kvalifikat-siooninõuetele
	100 % õpetajatest vastab kvalifikatsiooninõuetele
	x
	
	
	õpetaja oma-finant-seering
	õpetaja

	töötajatele enese-hindamisalase koolituse korraldamine
	kooli töötajad tegelevad süstemaatiliselt eneseanalüüsiga
	x
	x
	
	eelarve
	direktor

	
	koolis on 2-3 sisehindamist ja eneseanalüüsi juhendavat õpetajat
	
	x
	x
	eelarve
	direktor

	töötajatele ühis-ürituste ja –koolituste korraldamine
	ainesektsioonide ja kahe õppehoone õpetajate omavaheline koostöö on paranenud
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	klassijuhatajate koolitusele suunamine 
	2-3 õpetajat on läbinud klassijuhataja tööd puudutava koolituse
	x
	
	
	eelarve
	direktor

	klassijuhatajale koolituse korraldamine
	klassijuhatajad on läbinud klassijuhataja tööd puudutavasisekoolituse
	
	x
	
	eelarve
	direktor

	esmaabikoolitus
	töötajad on läbinud esmaabikoolituse
	x
	
	
	eelarve
	direktor

	tuleohutusalane koolitus
	töötajad on läbinud tuleohutusalase koolituse
	x
	
	
	eelarve
	direktor

	näidisevakuatsiooni korraldamine
	töötajad ja õpilased oskavad tuleohu korral ohutult käitada
	x
	
	x
	eelarve
	direktor


Koostöö huvigruppidega

	Tegevused
	Tulemused
	2008
	2009
	2010
	Finants-allikas
	Vastutaja

	õpetajatele ja õpilastele ühiste matkapäevade korraldamine
	paranenud on kooliperevahelised suhted
	x
	x
	x
	eelarve
	huvijuht

	lastevanematele suunatuid koolituse läbiviimine
	lapsevanemal on võimalik osaleda kutsevalikualasel või lapse psühholoogia alasel koolitusel
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	hoolekogu liikmetele koolitusevõimaluse leidmine
	esimees ja osa hoolekogu liikmetest on läbinud hoolekogu tööd puudutava koolituse
	x
	
	
	eelarve
	direktor

	õpilasesinduse osa suurendamine õpilas-ürituste korraldamisel
	õpilasete rahulolu koolis korraldatavate üritustega on suurenenud
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	õpilasesinduse osa suurendamine õppe-kava koostamisel
	õppeplaani koostamisel on arvestatud õpilaste soovidega
	
	
	x
	eelarve
	direktor

	õpilasesinduse liik-mete suunamine koolitustele
	õpilasesindust juhivad pädevad noored juhid. Õpilaste rahulolu esinduse tööga on suurenenud
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	töökavade muutmine vastavalt õppetöö analüüsile
	kõik koolikohustust täitvad õpilased lõpetavad klassikursuse
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	kooliraadio saadete sisukamaks muutmine
	kooliraadio saated on sisukad ja toimuvad regulaarselt
	x
	x
	x
	eelarve
	huvijuht

	kooli ajalehe väljaandmine
	kooli lehte antakse välja regulaarselt 
	x
	x
	x
	eelarve
	huvijuht


5.4. Ressursside juhtimine

	Tegevused
	Tulemused
	2008
	2009
	2010
	Finants-allikas
	Vastutaja

	õppeklasside sisustamine vajalike õppevahenditega
	õppeklassides on võimalik esitada õppematerjali arvuti abil 
	
	x
	x
	eelarve
	direktor 

	füüsikaklassi ja -labori välja-arendamine
	füüsikaklassi katse- ja dem vahendid vastavad õppekava vajadustele
	x
	x
	
	eelarve
	direktor

	parandusõppe tõhususe analüüs
	palgavahendeid kasutatakse efektiivselt
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	ringidest osavõtu analüüs
	aktiivselt töötavad  huviringid
	x
	x
	x
	eelarve
	huvijuht

	koostöö spordi-keskuse ja huvikeskusega
	õpilaste võimalikult suur ringide valik ringe dubleerimata
	x
	x
	x
	eelarve
	huvijuht

	projektides osalemine
	eelarvesse on hangitud lisavahendeid 
	x
	x
	x
	eelarve
	huvijuht


5.5. Õppe- ja kasvatusprotsess

	Tegevused
	Tulemused
	2008
	2009
	2010
	Finants-allikas
	Vastutaja

	arenguvestluste läbiviimine
	on välja selgitatud õpilaste võimed ja huvid 
	x
	x
	x
	eelarve
	klassi-juhataja

	tugisüsteemi 

pedagoogide koostöö õpetajatega
	võimalikult varakult on välja selgitatud hariduslikud eri-vajadused, mille tulemusena paraneb õpilaste toimetulek
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	konsultatsioonide korraldamine
	on loodud lisaõppe võimalus
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	puudumispõhjuste operatiivne väljaselgitamine
	põhjuseta puudutud tundide arvu vähenemine
	x
	x
	x
	eelarve
	klassi-juhataja

	süsteemne tegevus põhjuseta puudujatega
	puudujad saavad abi kooli tugi-süsteemilt
	x
	x
	x
	eelarve
	sotsiaal-pedagoog

	koostöö kooliväliste organisatsioonidega
	põhikoolist väljalangevus puudub
	x
	x
	x
	eelarve
	sotsiaal-pedagoog

	õpitulemuste analüüsimine õppenõukogus
	vajadusel on muudetud õppekava
	x
	x
	x
	eelarve
	direktor

	töökavade muutmine ja ind. õppekavade koostamine vastavalt õppetöö analüüsile
	kõik koolikohustust täitvad õpilased lõpetavad klassikursuse
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	tasemetööde analüüsimine
	kooli õppekava on täidetud
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	lõpu- ja riigieksamite tulemuste analüüsimine
	konkurentsivõimeline haridustase, mis pole allpool võrdlusgrupi keskmisest
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja

	kooli lõpetajate edasiõppimise analüüsimine
	konkurentsivõimeline haridustase, mis võimaldab õpilasel jätkata soovitud õppeasutuses
	x
	x
	x
	eelarve
	direktori asetäitja


VI ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava täitmise analüüs ja täiendamine toimub igal aastal pärast kooli sisehindamise läbi viimist. Saku Gümnaasiumi arengukava kinnitab Saku Vallavalitsus.

Lisa 3
Lp. Saku Gümnaasiumi direktor

Pöördume Teie poole, kuna 7c klassi lapsevanemateni on jõudnud info, et Saku Gümnaasiumis kavatsetakse  2008. aasta sügiseks vähendada klassi(de)  koosseisu 28-lt õpilaselt 24-le, mis oleks ka kooskõlas põhikooli- ja gümnaasiumiseadusega (§ 25, lg 1).

Samas annab põhikooli- ja gümnaasiumiseadus (§ 25 lg 1²) koolile selles küsimuses iseotsustamise õiguse komplekteerida suuremad klassid :

„Kooli pidaja võib direktori ettepanekul ning hoolekogu nõusolekul kehtestada käesoleva paragrahvi lõikes 1 nimetatud piirnormist suurema klassi täituvuse ülemise piirnormi. Suuremat piirnormi ei tohi kehtestada käesoleva seaduse §-s 26 nimetatud klasside suhtes“.

Eeldatavalt peaks seaduse eesmärgiks peaks olema tekitada olukord, kus õpetaja ja õpilaste koostöö oleks tõhus ja tulemuslik. 

7 c klassi puhul on kõik tingimused edukaks õppetööks olemas ka 28 õpilasega klassikollektiivis. Lapsed on koos olnud alates algklassidest - tekkinud on ühtsustunne, mis avaldab positiivset mõju nii õppeedukusele kui käitumisele. 

Klassikoosseisude muutmine tekitaks pingelise õhkkonna ja mõjuks negatiivselt õpitulemustele.

Kui 7c saaks jätkata sama 28-liikmelise klassikollektiiviga järgmised kaks õppeaastat, mis on neil jäänud põhikooli  lõpuni, oleks loodud turvaline õpikeskkond ja välditaks teismeliste asjatut traumeerimist. 

Eelmainituga seoses ning tuginedes põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 25 lg 1² palume Teil teha Saku Gümnaasiumi hoolekogule ettepanek võtta vastu otsus, et 7c klass saaks jätkata 2008. aasta sügisel sama 28-liikmelise klassikoosseisuga põhikooli lõpuni.

Antud küsimuses oleme valinud 7 c klassi lastevanemate esindajaks Virge Kõosalu, tel 55 518 452, e-post virge.koosalu@just.ee
Jääme ootama tagasisidet ja loodame, et olukord laheneb positiivselt.

Lugupidamisega,

7 c klassi lapsevanemad.

Pöördumisega ühinenud lastevanemate allkirjad:

1. Martin-Erik Annus 


2. Fred Anton 


3. Kelli Eilart


4. Hans-Christoph Järvela 


5. Priit Kasemaa 


6. Oliver Kuldmäe 


7. Mattias Kõosalu 


8. Eva-Maria Kõrvas 


9. Marthi Lepik 


10. Harry-Karl Lepp 


11. Christo Leppik 


12. Rasmus Lilleorg 


13. Norman Madis 


14. Kerta Maripuu


15. Gerli Piirimaa 


16. Genre-Karmen Raamat


17. Rebecca Rebane 


18. Liisa Roosalu


19. Susanna Rõigas 


20. Anni Sadrak 


21. Preedik Sallaste


22. Irena Seleznjova


23. Geithy Sepp


24. Siim Soasepp 


25. Kristen Sooman 


26. Paul Tuurmann 


27. Riin Uusna 


28. Marie Valgma

